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5G mrezZa

Umjetna inteligencija (eng. Artificial intelligence)
DruStvena odgovornost (eng. Corporate Social Responsibility)
Dugotrajna imovina

Obrazac prijave poreza na dohodak

Drustvo s ogranicenom odgovornosc¢u
Evapotranspiracija usjeva

Europska unija

Dani rastucih stupnjeva (eng. Growing Degree Days)
Godisnji financijski izvjestaj

Hrvatska

Informacijske i komunikacijske tehnologije
Tehnologije Interneta stvari (engl. Internet of Things
Izlazni racuni

Jednostavno drustvo s ogranicenom odgovornoséu
Knjiga primitaka i izdataka

Knjiga prometa

Indeks za prepoznavanje razine stresa povezanog s vlagom u biljkama,
tj. procjenjuje razinu vlage u liS¢u (eng. Normalized Difference Moisture
Indeks)

Indeks za kvantificiranje zelene vegetacije (eng. Normalized Difference
Vegetation Index)

Indeks za analizu vodnih tijela (eng. Normalized Difference Water Index)
Narodne novine
Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo

Obrazac prijave poreza na dobit

Porez na dodanu vrijednost

Obrazac godisSnje prijave za obrtnike u sustavu pausalnog oporezivanja
Evidencija o traZzbinama i obvezama

Ulazni racuni

Evidencija o poljoprivrednoj proizvodniji i prodaji vlastitih poljoprivrednih
proizvoda
Zajednicka poljoprivredna politika






O PROJEKTU

Projekt naziva “Utjecaj digitalizacije na poloZaj Zena i mladih u poljoprivredi
- AGRODAT" pripremljen je i sufinanciran u okviru Akcijskog plana Nacionalne
ruralne mreze 2021-2022. Cilj projekta je provesti istrazivanje u nekoliko klju¢nih
segmenata, poput financijske i digitalne pismenosti te razvoj poduzetnic¢kog stava s
ciljem stvaranja konkurentnog, diversificiranog i odrzivog poljoprivrednog sektora.

Uzimajuci u o obzir brojne izazove s kojima se poljoprivredni sektor danas suocava,
od generacijskog jaza, nestaSice vaznih ulaznih sirovina, znacajnih poremecaja
cijene hrane/sirovina/energije zbog pandemijskih i geopolitickih situacija, evidentno
je da se poljoprivreda mora prilagoditi novim trziSnim zakonitostima i globalnim
izazovima te iznjedriti optimiziranost poslovanja i proizvodnog procesa kroz ulaganja
u nova znanja i tehnologije. Ulaganjem u digitalizaciju i inovativne tehnologije
u proizvodnim procesima osigurava se odrziva, zdrava, sigurna i transparentna
proizvodnja hrane, te se smanjuje negativan utjecaj poljoprivrede na okolis.

S obzirom na prethodno navedeno, te statisticke podatke, AGRODAT je kao ciljnu
skupinu izabrao mlade i Zene koji su trenutno marginalizirane skupine u segmentu
nositelja poljoprivrednih gospodarstava. Naime, udio mladih poljoprivrednika,
prema definiciji Programa ruralnog razvoja 2014-2020 - osoba starijih od 18 i mladih
od 41 godine koji posjeduju odgovarajuca strucna znanja i vjeStine te su po prvi
put na poljoprivrednom gospodarstvu postavljeni kao njegov nositelj, iznosi tek 14
%. Slican generacijski jaz je prisutan i u drugim zemljama ¢lanicama, te e stoga
u novom programskom razdoblju Zajednicke poljoprivredne politike (ZPP) veliki
naglasak biti na uklju¢ivanje mladih u poljoprivredne djelatnosti ¢ime ¢e se nastojati
osigurati buducnost proizvodnje hrane, zastite okolisa i ruralnih krajolika diljem EU.
Nadalje, prema podacima Eurostata iz 2016. godine, 72 % vlasnika poljoprivrednog
gospodarstva u EU cine muskarci, dok udio Zena vlasnica poljoprivrednih
gospodarstava u zemljama EU-a prosjecno iznosi 28 %.

S obzirom da Zajednicka poljoprivredna politika Cini temelj svih strategija za
poljoprivredu u EU, tako je i AGRODAT projekt svoje aktivnosti uvelike orijentirao
sukladno klju¢nim ciljevima novog programskog razdoblja, s posebnim naglaskom
na poticanje mladih i Zena na ukljucivanje u poljoprivredni sektor te na pokretanje
vlastitog poslovanja kroz kvalitetnije razumijevanje financijskog segmenta
poslovanja te primjenu digitalnih alata.
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AGRO-PODUZETNICKI STAV

PoduzetniStvoje sposobnost pojedincada pretvoriideju u djelo te ono podrazumijeva
kreativnost, inovativnost, sposobnost preuzimanja rizika, kao i sposobnost
planiranja, organiziranja te vodenja projekata kako bi se postigli odredeni ciljevi.
Svaki projekt zapocinje s poduzetnickom idejom. Kako bismo razvili kvalitetnu
projektnu ideju potrebno je postaviti si konkretna pitanja:

o Sto se projektom Zeli posti¢i i na koji nacin? Koji je vigi cilj Vadeg projekta?
e Kakve probleme projekt rjeSava?

e Kojaje ciljana skupina i koji su to krajnji korisnici?

e Koje aktivnosti trebamo poduzeti kako bismo ostvarili cilj?

e  Koliki su okvirni troSkovi projekta?

Tablica 1. Metode za kreiranje, testiranje i implementiranje nove poduzetnicke ideje [1]

metoda istraZivanja trzista koja se zasniva na grupnoj raspravi

Fokus grupa o odredenoj temi

zajednicko pronalaZenje novih ideja i rjeSenja; spontani sustav
Brainstorming kreacije ideja Ciji je cilj da se rjeSenja odredenog problema
postignu spontanim idejama, mislima i asocijacijama sudionika

skup postupaka pomocu kojih se ispunjavaju, prikupljaju
i analiziraju izjave ljudi kako bi se saznali podaci o
njihovu ponasanju ili o njihovim stavovima, misljenjima,
preferencijama, interesima i slicno, radi statistike, ispitivanja
javnog misljenja ili trzista ili kao temelj za potrebe provodenja
nekog istraZivanja

Anketa

VaZnost motivacije i inspiracije

Motivacija je proces koji daje energiju i usmjerava na ostvarenje ciljeva. Osim
intenziteta necije motivacije bitna je i kvaliteta motivacije. Dva najceS¢a pitanja su:
= ,Kako motivirati sebe da radim bolje?”
= ,Kako mogu motivirati nekoga drugoga da radi bolje?”

Postoje 4 dimenzije motivacije:

Kompetencija Osoba vjeruje da ima sposobnost izvrsiti zadatak.

Osoba osjeca da ima kontrolu jer vidi izravnu vezu izmedu

Kontrola svojih radnji i ishoda.

Osoba ima odredeno zanimanje za zadatak ili vidi vrijednost

Interes/Vrijednost . L -
njegovo izvrSavanja.

IzvrSenje zadatka osobi donosi druStvenu nagradu, kao Sto

Povezanost .0 - /= .
je osjecaj pripadnosti.



10 KLJUCNIH ELEMENATA USPJEHA OPG-A

1. CjeloZivotno ucenje
CjeloZivotnim ufenjem stjeCemo znanja, vjesStine, gradimo stavove i vrijednosti
tijekom Zivota s ciljem njihova usvajanja ili proSirenja u okviru osobnog, drustvenog
ili profesionalnog razvoja i djelovanja pojedinca. CjeloZivotno ucenje vodi nas
k ostvarenju i razvoju osobnih potencijala te nam osigurava bolju zaposljivost tj.
povecanje konkurentnosti na trziStu rada [6].

2. Mindset
Na$ nacin razmisljanja, odnosno mindset, skup je uvjerenja koja oblikuju nacin na
koji shva¢amo svijet oko sebe i nas same. Uvjerenja igraju klju¢nu ulogu u tome 3to
Zelimo i ho¢emo li to postici [4].

Tablica 2. Savjeti za promjenu mindseta [4]

Potrebno je Kad smo fiksirani iskljucivo na krajnji rezultat,
usredotoditi se na propustamo sve stvari koje bismo mogli putem
putovanje nauciti.

Potrebno je ukljuciti Ako se mucite s nekim zadatkom, podsjetite se da
4 rijec "jos" ga jednostavno niste "jos" savladali.

-t
dimmw

pSho Potrebno je obratiti
O pozornost na nase rijeCi Zamijenite negativne misli s pozitivnijim.
: i misli

Potrebno je prihvatiti Pogredke su jedan je od najboljih nacina za ucenje.
izazove Dakle, umjesto da izbjegavate izazove, prihvatite ih.

3. Sindrom varalice

Sindrom varalice neutemeljen je osjecaj nesigurnosti radi kojega mislimo da ne
zasluzujemo uspjeh, vjerujemo kako nase ideje nisu nove ni zanimljive te da vec svi znaju
ono Sto i mi [29]. Bitno je stoga osvijestiti koja znanja i vjeStine posjedujemo te kako nam
nasa prethodna iskustva mogu pomodi u kreiranju odrZivog poslovnog modela.

4. Mentoring program

Mentorstvo tijekom karijere koju gradimo od velike je vaznosti. Mentor je osoba koja
nam pruza informacije, smjernice, podrsku te potrebne alate kako bi napredovali.
NajceSce je to osoba koja je krenula istim ili slicnim putem te sada iz iskustva moze
dati najbolje savjete kako uspjeti na poslovnom planu [16].
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5. Vaznost networkinga i komunikacije

Networking (hrv. umreZavanje) predstavlja uspostavljanje i izgradnju dugorocnih
odnosa izmedu dviju strana, za Sto je potrebno vrijeme i obostrani interes. U
networkingu je iznimno vazno pristupiti sa stavom davanja, a ne uzimanja. Bitno je
prikupiti kontakte, no oni niSta ne predstavljaju ukoliko nismo pokazali ljudskost i
istinski interes za ljude [18]. Networking znaci graditi i izgraditi dugoro¢ne odnose,
poslovna prijateljstva radi rasta poslovanja, i u konacnici radi osiguranja poslovnog
uspjeha [11].

6. Marketing i prodaja poljoprivrednih proizvoda
Agro-marketing obuhvaca Citav niz operacija u sklopu lanca opskrbe poljoprivrednim

proizvodima. Opskrbni lanac hrane povezuje tri glavna sektora: poljoprivredni
sektor, prehrambenu industriju i sektore distribucije (veleprodaja i maloprodaja).

Kratki opskrbni lanci hranom djelomi¢no su nastali kao reakcija na negativne
ekoloske, drustvene i ekonomske ucinke konvencionalnog nacina prodaje i temelje
se na logici kvalitete koja se smatra drukcijom od logike ucinkovitosti koja je prioritet
konvencionalne mreze distribucije hrane. Kratki lanci opskrbe usredotoCuju se na
isticanje kvalitete hrane i etickih, ekoloskih, socijalnih i ekonomskih uvjeta njezine
proizvodnje [13].

7. Prodajne vjestine i eventi

Prodaja je u danasnje vrijeme postala jako izazovna, s obzirom na veliku trZziSnu
konkurenciju, ali i zbog sve vecih oCekivanja i vece informiranosti kupaca. Prednost
koju smo imali danas mozda vec sutra ne¢emo imati. Sve bitnija postaje direktna
prodaja koja zahtijeva izgradnju odnosa sa kupcima, Sto zahtjeva puno ulaganja,
vremena i truda kako bi kupce pridobili, a potom i zadrZzali. U vremenu kada nam
trziSte nudi uslugu i proizvod za gotovo sve, od velike je vaznosti nacin pruzanja
usluge te odnos prema kupcima (link).

Prodajne vjestine se mogu izgraditi, a neke od klju€nih su [30]:

e Kvalitetna prezentacija i ukazivanje na vrijednosti te izvrsna pripremljenost
e Otpornost, ¢vrstina i pregovaranje te spremnost na promjenu strategije

e Uspostava povjerenja s kupcem

e Postavljanje otvorenih pitanja

e Tehnolo3ska prilagodljivost

e Poznavanje proizvoda i prilagodba njegovih svojstava potrebama kupaca
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8. Utjecaj ambalaZe na prodaju proizvoda

”

U danasnje vrijeme dobro osmisljeno i kreativno pakiranje ono je Sto “prodaje
proizvod. AmbalaZza je sastavni dio proizvoda koji moZe privudi ili odbiti kupca.
Posebno je vazna prilikom prve kupovine, jer je jedini vid komunikacije izmedu
proizvoda i kupca [27].

Tablica 3. Proces odabira proizvoda na polici

uocavanje

obracanje paZnje

stvaranje dojma

9. Webshop prodaja

Izgradnja web shopa postala je nuzan korak da bi poduzele opstalo na trziStu.
Neke od prednosti webshop prodaje su: niski troSkovi poslovanja, jednostavna
administracija, stalna dostupnost, veci prodajni doseg, mjerljivi rezultati, doseg
novih kupaca te udobnost kupovine.

Prije bilo kakvog pokretanja izgradnje web trgovine, klju¢no je prouciti zakone koji
se odnose na web trgovinu, kako bi bili sigurni da se posluje u skladu s njima te da
se kupcima pruze sve informacije koje su im potrebne na web shopu.

Neki od najvaznijih zakona koji se odnose na web trgovinu: Zakon o trgovini, Zakon o
zastiti potrosaca, Zakon o elektronickoj trgovini, Zakon o obveznim odnosima, Zakon
o elektronickim komunikacijama, te Zakon o alternativnom rjeSenju potro3ackih
sporova.

10. DruStvene mreZe
Drustvene mreZze nam u danasnje vrijeme sluze za neformalna druZenja i
komunikaciju, no mogu predstavljati i izvrstan alat za brojne poslovne aktivnosti i
razvoj novih poduzetnickih prilika i ideja. Dvije naj¢eSce koriStene druStvene mreze
koje se mogu koristiti i za plasman poljoprivredno-prehrambenih proizvoda su
Facebook i Instagram [27].
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Facebook se moZe pohvaliti titulom
najvece druStvene mrezZe na svijetu,
a samo u Hrvatskoj ima 2 milijuna

Tablica 4. ObiljeZja druStvenih mreza Facebook i Instagram

Instagram u Hrvatskoj ima oko
1,1 milijun aktivnih korisnika. Ova
se mreza zasniva na vizualnom

aktivnih korisnika. Facebook doZivljaju, a osnovni su formati
stranice namijenjene su poslovnim sadrzaja  fotografije i  videa.
subjektima, proizvodima i uslugama Instagram nudi mogucnost

otvaranja poslovnog profila koji je
namijenjen poslovnim korisnicima,
medijima i sli¢no.

i sl. Facebook grupe povezuju
korisnike oko iste teme u zatvorenoj
ili otvorenoj komunikaciji prema
javnosti.

Drudtvene mreZe uvelike nam olak3avaju distribuciju poljoprivrednih proizvoda.
Distribucija poljoprivredno-prehrambenih proizvoda je proces u kojem kvalitetan
proizvod treba dostaviti u pravo vrijeme i na pravo mjesto, u odgovaraju¢im
kolicinama i uz najpovoljnije uvjete kako bi bili zadovoljni i kupci/potrosaci i
proizvodac. Ni najbolja roba na svijetu nece se uspje3no prodati ukoliko se ne
osigura njezina dostupnost na mjesta gdje i kada ju potrosaci Zele kupiti.
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FINANCIJSKA PISMENOST

Financijska pismenost bitna je Zivotna vjestina koja nam pomaze da na temelju
osobnog znanja i poznavanja financijskih usluga, informacija iz pouzdanih izvora
(zakoni, institucije) te osobnih i druStvenih stavova o upravljanju novcem i ostalom
imovinom, donosimo financijske odluke kojima ¢emo ostvariti individualnu dobrobit
ili postanemo tzv. pametni potroSaci, neovisno o tome da li se radi o gradaninu ili
bilo kojem obliku pravne osobe.

Financijska pismenost obuhvaca 5 temeljnih segmenata [31]:

= znanje financijskih koncepata

= sposobnost komuniciranja o financijskim konceptima

= sposobnost upravljanja osobnim financijama

= vjeStine poduzimanja optimalnih financijskih odluka i

= samouvjerenost u planiranju buducih financijskih potreba

Financijsko upravljanje OPG-a

Svaki poslovni subjekt kreira svoj jedinstveni poslovni proces, na temelju svojih
i vanjskih resursa (znanja, vjestina, imovine), u kojem stvara nove vrijednosti
(proizvode ili usluge) namijenjene trzistu. Za svaki poslovni proces bitno je poznavati
zakonsku regulativu iz podru¢ja financija, obveznih odnosa, poreza, doprinosa,
zaStite potroSaca, stecajeva i slicno, a izvori su zakoni, pravilnici, uredbe, obvezujuca
misljenja i tumacenja (https://narodne-novine.nn.hr/, https://www.porezna-uprava.
hr), komore (https://www.hgk.hr/, https://www.hok.hr/), specijalizirani stru¢njaci
(https://ips-konzalting.hr/) i knjigovodstveni servisi.

Osnova osobnog i poslovnog uspjeha je financijska pismenost. ,,Neznanje ne
opravdava” odnosno odgovornost, prvenstveno prema vlastitom poslovnom
subjektu, a onda i prema sebi, Drzavi i Drustvu, podrazumijeva poznavanje i
razumijevanje financijske situacije, u svakom momentu svog poslovanja.

Poslovni plan

Prvi korak u ostvarivanju rasta i razvoja poslovnog procesa je izrada poslovnog
plana. Dakle, poslovni plan je pisani dokument koji sadrzi potanko razradenu analizu
o0 ulaganju u posao, o budu¢im rezultatima poslovanja, te o varijantnim rjeSenjima
za moguce rizi¢ne situacije koje donosi buduce vrijeme. Poslovni plan se izraduje
kako bi se predvidjela buduca dogadanja i nacin prilagodbe poslovanja uvjetima u
okruZenju te kako bi se smanjio stupanj rizika, vremena i sredstava.
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Druga vazna aktivnost u sklopu upravljackog racunovodstva je kontrola koja obuhvaca
analizu ostvarenoga, utvrdivanje odstupanja te odgovornosti za odstupanja.

Poslovno planiranje moze biti kratkoroc¢no i dugorocno, a obje vrste planiranja
su dio strategije poslovnih subjekata. Strategija odreduje kako poslovni subjekt,
sukladno prilikama na trziStu, moZze koristiti svoje sposobnosti u svrhu ispunjavanja
ciljeva. Nacela poslovnog plana uklju€uju: laku Citljivost i razumljivost, orijentiranost
prema trzistu, procjenu utjecaja konkurencije te uvjerljivu i realnu razvojnu viziju.

Poslovni plan je sveobuhvatan dokument koji sadrZi osnovne informacije o
poduzetniku i poduzecu, prikaz proizvoda i usluga, izvore financiranja poduzeca,
analizu trzista i konkurencije, marketing strategiju, procjenu prihoda i troSkova
poslovanja, ocekivanu dobit/dohodak, te podatke o menadzerskom timu. Poslovni
plan se sastoji od operativnog i financijskog plana te sadrzi skup manjih pojedinacnih
specijaliziranih planova.

Tablica 5. Dijelovi poslovnog plana

Operativni plan Financijski plan
e plan prodaje e kapitalni proracun / plan investiranja
e plan proizvodnje e novcani proracun / nov€ani tijek
e plan nabave e planska bilanca / bilanca uspjeha

e plan troSenja direktnog materijala
e plan direktnog rada

e plan opcih troskova

e plan troskova prodanih proizvoda
e plan troSkova prodaje

e plan administrativnih troSkova

e planiraniizvjeStaj o dobiti

Rizici

Rizik je vjerojatnost gubitka ili negativhog djelovanja, a upravljanje rizicima
predstavlja sustav koji ima za cilj identificirati i upravljati u€incima rizika. Razlikujemo
vanjske i unutarnje ¢imbenike koji mogu utjecati na rizik u poslovanju poslovnog
subjekta.
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Tablica 6. Vrste rizika u poduzecu [2]

Racunovodstveni standardi
Kamatne stope

FINANCIJSKI o
Devizni tecaj
RIZICI o )
RaspoloZzivost izvora sredstava
Krediti
Komunikacija
Transportne veze
INFRASTRUKTURNI :
RIZICI Kanali opskrbe
Prirodne katastrofe
Kriminal
Ekonomsko okruZenje
o Tehnolo3ki razvoj
TRZISNI -
Konkurencija
RIZICI .
Potraznja
Zahtjevi regulacija
Percepcija javnosti
RIZIK Ponasanje konkurencije
UGLEDA/REPUTACIJE Zahtjevi regulatora

CSR

Financijski rizik podrazumijeva situacije u kojima je moguce ostvarivanje financijskih
gubitaka i to onih izvan okvira redovnog poslovanja.

Tablica 7. Financijski rizici [2]

TRZISNI RIZIK

izloZenost nepovoljnim  kretanjima cijena
proizvoda, kamatnih stopa, deviznih tecajeva,
sirovina ili cijena dionica

RIZIK LIKVIDNOSTI

temeljni rizik kojeg odreduju trZisni uvjeti nekog
vrijednosnog papira, odnosno bilo koje druge
investicijske imovine

KREDITNI RIZIK

rizik od gubitka vezan wuz
potraZivanje (dug)

nepodmireno

OPERATIVNI RIZIK

rizici od gubitka uzrokovani pogreSkama
zaposlenika, sustava, procesa ili nekih vanjskih
dogadaja, na primjer: rizik od propadanja
industrijskih objekata, ekoloski rizici, itd.

POLITICKI,
REGULATORNI
1 PRAVNI RIZIK

u skladu s promjenama i izmjenama zakona i
propisa koji su povezani s odredenim sektorom i
nacinom poslovanja unutar njega, tvrtke moraju
prilagoditi svoje procese i postupke kako bi bili u
skladu s regulativom i op¢im politickim stanjem
unutar drZave koje djeluju
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Knjigovodstveno pracenje OPG-a

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo (OPG) je organizacijski oblik gospodarskog
subjekta poljoprivrednika fizicke osobe koji radi stvaranja dohotka/dobiti
samostalno i trajno obavlja djelatnost poljoprivrede i s njom povezane dopunske
djelatnosti, a temelji se na koristenju vlastitih i/ili unajmljenih proizvodnih resursa
te na radu, znanju i vjeStinama clanova obitelji. Kao i u svakom poslovnom subjektu,
racunovodstvo u vodenju poslovanja od velike je vaznosti i za upravljanje OPG-om.

Racunovodstvo obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva ovisi o organizacijskom
obliku, njegovoj veli¢ini i obujmu poslovanja te je zakonom definirano koje
poslovne knjige mora voditi i na koji nacin. lako su svi organizacijski oblici duzni
voditi odredene poslovne knjige i sastaviti financijske izvjeStaje, veéina malih i
srednijih, u koja spadaju i obiteljska poljoprivredna gospodarstva, ne koriste se tim
informacijama u odlucivanju, predvidanju buducih dogadaja, usporedbi poslovanja
sa konkurentima i sli¢no.

Temeljni dio raCunovodstva jest knjigovodstvo koje evidentira sve nastale poslovne
promjene, a racunovodstvo razlikuje dva osnovna sustava knjigovodstva -
jednostavno i dvojno knjigovodstvo. Izbor sustava knjigovodstva ovisi o nacinu
poslovanja obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva i poreznom sustavu u kojemu
se nalazi [28].

Vodenje poslovnih knjiga

Kako bi se na kraju poslovne godine doSlo do financijskih izvjestaja potrebno je
tijekom cijelog razdoblja voditi poslovne knjige i pratiti poslovanje. Raunovodstveni
sustavi trebaju biti orijentirani na zadovoljenje informacijskih zahtjeva korisnika. Kod
OPG-a dominantnu ulogu ima Porezna uprava. Iz tog razloga su i poslovne knjige
prilagodene potrebama utvrdivanja dohotka/dobiti i poreznih obveza. Poslovne
knjige se vode zasebno za svaku kalendarsku godinu, a Zakon o ra¢unovodstvu
(2020) propisuje rok od najmanje 11 godina za njihovo Cuvanje.

Za vodenje poslovnih knjiga postoje brojna nacela (nacelo nabavne vrijednosti,
urednosti, azurnosti, materijalnosti, objektivnosti itd.), i u osnovi mogu se voditi na
dva temeljna nacela: nacelo blagajne i nacelo nastanka dogadaja.

Nacelo nastanka dogadaja primjenjuje se u sustavu dvojnog knjigovodstva za
vodenje poslovnih knjiga kod trgovackih druStava odnosno poduzeéa. Ono zahtjeva
da se ucinci poslovnih dogadaja priznaju kada su stvarno nastali, a ne kad se primi
ili isplati novac ili njegov ekvivalent (OSFI, 2015).

Nacelo blagajne s druge strane zahtjeva da se poslovni dogadaj evidentira, ne kada
nastane ve¢, kada se primi ili isplati novac. Ovo nacelo primjenjuje se u sustavu
jednostavnog knjigovodstva te ga primjenjuju obrtnici i slobodna zanimanja [36].
Jednostavno knjigovodstvo je metoda kojom se poslovne promjene biljeze
samo jednom stavkom. Glavno obiljeZje jednostavnog knjigovodstva je izolirano
promatranje promjena na imovini i obvezama. Promjene se prikazuju u zasebnim,
odvojenim knjigama koje nisu medusobno povezane.
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Obiteljska poljoprivredna gospodarstva vode poslovne knjige po sustavu jednostavnog

knjigovodstva ukoliko su obveznici poreza na dohodak, a ukoliko su obveznici poreza
na dobit vode poslovne knjige po principima dvojnog/dvojnog knjigovodstva.

Tablica 8. Poslovne knjige OPG-a

Poslovne knjige koje mora voditi OPG, obveznik poreza na dohodak:

knjiga primitaka i izdataka (KPI)

popis dugotrajne imovine (DI)

evidencija o trazbinama i obvezama (TO) i/ili

knjiga ulaznih i izlaznih racuna u slucaju ulaska u sustav PDV-a
(UR-ai IR-a)

knjiga prometa (KP)

Knjiga primitaka i izdataka (KPI) - temeljna poslovna knjiga koja sluZi i kao podloga
za utvrdivanje dohotka i porezne obveze. Knjiga primitaka i izdataka je evidencija o
dnevnim i ukupnim poslovnim primicima i izdacima u poreznom razdoblju te se u
nju unose samo oni primici i izdaci koji su porezno priznati i koji u konacnici utje¢u na
utvrdivanje dohotka sukladno odredbama Zakona o porezu na dohodak [36]. Porezni
obveznik je duzan u knjizi primitaka i izdataka ili drugim evidencijama osigurati
podatke o dnevnom gotovinskom prometu [21]. KPI je ujedno temelj i za iskazivanje
obveza za obvezne doprinose: mirovinsko i zdravstveno osiguranje.

Popis dugotrajne imovine sluzi za utvrdivanje otpisa (amortizacije) dugotrajne
imovine u koju se unose stvari i prava, ako njihove nabavne cijene odnosno troskovi
proizvodnje prelaze iznos od 3.500,00 kuna i ako im je vijek trajanja duzi od godinu
dana [21]. Popis dugotrajne imovine sastavlja se za svaku kalendarsku godinu i
zakljuCuje sa stanjem na dan 31. prosinca. Zaklju¢na stanja prepisuju se po pojedinim
stvarima ili pravim kao pocetna stanja za iducu godinu.

Svaki poduzetnik treba voditi evidenciju o potrazivanjima i obvezama pa tako i
fizitka osoba koja se bavi poljoprivicednom djelatno3¢u, a obveznik je poreza na
dohodak. Ovo je evidencija o svim ispostavljenim i primljenim racunima kako bi se
lakSe moglo upravljati novcanim tokom i likvidnoS¢u, a koristi se i kao podloga za
obracun i kontrolu poreza na dodanu vrijednost [36].

Pravilnik o porezu na dohodak propisuje obrazac za evidenciju o traZbinama
i obvezama (TO). Iz predmetne evidencije moguce je saznati koliko je obveza
podmireno odnosno koliko je potrazivanja naplaceno, a takoder se mozZe utvrditi i
stanje dugovanja [36].0PG-ovi koji vode knjige ulaznih i izlaznih ratuna prema propisu
o porezu na dodanu vrijednost na nacin da upisuju podatke o primljenim i izdanim
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racunima nisu obvezni voditi evidenciju o trazbinama i obvezama. Porezni obveznici
koji knjige ulaznih i izlaznih racuna prema propisima o porezu na dodanu vrijednost
vode prema pla¢enim odnosno napla¢enim racunima, obvezni su voditi i Evidenciju o
trazbinama i obvezama [17].

Knjiga prometa (KP) je evidencija u koju se na kraju radnog dana, a najkasnije prije
pocetka idu¢ega radnog dana, upisuju primici naplac¢eni u gotovom novcu i ¢ekovima
odnosno u sluaju pausalnog oporezivanja i primici naplac¢eni bezgotovinskim putem.
U knjizi je potrebno osigurati sljedece podatke: datum primitka, vrsta i broj isprave
temeljem koje se unosi promet, iznos isplacen u gotovini i ¢ekovima te ukupno
naplaceniiznos [21].

Obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo koje prima drZzavne potpore i poticaje za
nabavu dugotrajne imovine mora osigurati posebnu Evidenciju o primljenim
potporama.

Sukladno Pravilniku o upisniku OPG-a, poljoprivrednik mora voditi Evidenciju o
poljoprivrednoj proizvodnji i prodaji vlastitih poljoprivrednih proizvoda (VPP),
neovisno o tome je li obveznik poreza na dohodak, vodi li poslovne knjige ili je pausalni
obveznik [32].

Takoder, sukladno ¢lanku 15. stavak 1. i 2. Pravilnika o Upisniku OPG-a, nositelj OPG-a
pruZene usluge mora evidentirati u Evidenciji o pruZenim uslugama na OPG-u
prema obrascu iz Priloga 8. istog Pravilnika te predmetnu evidenciju popunjava
putem AGRONET sustava najkasnije do 15. svibnja tekuce godine za pruzene usluge
u prethodnoj godini. PruZanje usluga izraZava se brojem izdanih racuna za pruzene
usluge na OPG-u i ostvarenim prometom. Porezni obveznici koji koriste pausalno
oporezivanje nisu duzni voditi sve poslovne knjige ve¢ samo knjigu prometa [36].
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Poslovne knjige koje mora voditi OPG, obveznik poreza na dobit

Dvojno knjigovodstvo je cjelovit sustav evidentiranja poslovnih promjena kojim
se svaki poslovni dogadaj istovremeno biljeZi na dva mjesta ili dva konta ¢ime se
osigurava automatska ravnoteza koja ukazuje na ispravnost zapisa. U njemu se biljeZe
sve obveze i kapital, prihodi i rashodi, kao i konacni rezultat poslovanja promatranog
razdoblja te obuhvada svu imovinu poljoprivrednog gospodarstva po dijelovima i
ukupnom iznosu [28].

Dokumenti koji nastaju i koji su obvezni, a proizlaze iz sustava dvojnog knjigovodstva
su slijededi: bilanca stanja, racun dobiti i gubitka ili bilanca uspjeha, porezna bilanca,
biljeSke uz financijske izvjeStaje, analiticke evidencije kupaca, dobavljaca, dugotrajne
imovine, sitnog inventara, blagajne.

Prema Zakonu o racunovodstvu poslovne knjige u sustavu dvojnog knjigovodstva
dijele se na osnovne i pomocne poslovne knjige. Osnovne knjige su dnevnik i glavna
knjiga koje su obvezne, a pomocne poslovne knjige (analiticke evidencije) sluze za
detaljnije prikazivanje nekih pozicija evidentiranih u glavnoj knjizi te o njima poslovni
subjekt odlucuje samostalno.

Bilanca stanja, uspjeha i porezna bilanca imaju to¢no odredenu strukturu i ne mogu se
mijenjati, a odreduje ih Pravilnik o strukturi i sadrzaju godiSnjih financijskih izvjeStaja
(NN 95/16 i 144/20) , te zakon o porezu na dobit. Analiticke evidencije nemaju
propisanu strukturu, ali moraju sadrzavati sve relevantne podatke (datume nastanka
dogadaja, vrijednosti, izvore, vrstu imovine).

Bilanca stanja prikazuje vrijednost imovine/aktive i izvora te imovine/pasive na
odredeni dan.

Imovina obuhvaca dugotrajnu (materijalnu imovinu/osnovna sredstva-npr. traktor,
nematerijalnu imovinu/prava-npr. programska rjeSenja/software, financijsku
imovinu/potrazivanja-npr.

dani zajmovi) i kratkotrajnu m Naziv pozicije s e
imovinu/imovinu  koja se ATV PASIVA

retvara u novac u roku POTRAZIVANJA ZA UPISANI, R—
p / : A) | A NEUPLACENI KAPITAL A) | KAPITAL I REZERVE
do jedne godine (novac, B) | DUGOTRAINA IMOVINA I | Temeljni (upisan) kapital

X5 AN H L Nematerijalna imovina 1L Kapitalne rezerve
potrazivanja i zalihe). 1. | Materijalna imovina 1. | Rezerve iz dobiti
H H Lot 111 D jea fi ijska imovina V. Revalorizacijske rezerve
Kapitaliobveze obuhvacaju e e el
sve izvore sredstava iz kojih V. cna imovina VI__| Zadrzana dobit ili preneseni gubitak
. . . . — C) KRATKOTRAJNA IMOVINA VIL Dobit ili gubitak poslovne godine
Je naStala Imovina: teme'Jnll L Zalihe VIIL. | Manjinski (nckontrolirajuéi) interesi
osnivacki ili vlasnicki kapital, LT [ECE B) |REZERVIRANJA
. T o 1ll. | Kratkotrajna financijska imovina C€) | DUGOROCNE OBVEZE
rezerve/kapitalne ili iz dobiti IV. | Novac u banci i blagajni D) | KRATKOROCNE OBVEZE
i %oy PLACENI TROSKOVI ODGOPENO PLACANIE
i obveze / prema  Drzavi, D) | BUDUCEG RAZDOBLJA I E) | TROSKOVA I PRIHOD
D ru §tVU d 0 baVlj a El ma koje OBRACUNATI PRINODI BUDUCEG RAZDOBLJA
' iy v . E) UKUPNO AKTIVA F) UKUPNO PASIVA

mogu biti dugorocne ili F) | IZVANBILANCNI ZAPISI G) | IZVANBILANCNI ZAPISI
kratkorocne. Slika 1. Godisnji financijski izvjeStaji za poduzetnike [36]
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Prihod i rashod kao pokazatelji poslovnog rezultata ili bilanca
uspjeha

Rashodi predstavljaju smanjenja ekonomskih koristi kroz obracunsko razdoblje
u obliku odljeva ili iscrpljenja imovine ili stvaranja obveza Sto za posljedicu ima
smanjenje glavnice. Rashodi se mogu podijeliti na poslovne ,financijske i ostale
(izvanredne) rashode.

Poslovni rashodi obuhvacaju rashode prodanih ucinaka (proizvoda, robe i usluga) te
rashode razdoblja (povezano s troskovima poslovanja).

TroSkovi iskazani u raCunovodstvenoj evidenciji prenose se kao troSkovi proizvoda
ili kao troskovi razdoblja. TroSkovi proizvoda podrazumijevaju troSkove koji se mogu
uracunati u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, a koji ¢e postati rashodi
u onom razdoblju u kojem ¢e biti priznati prihodi, tj. po prodaji gotovih proizvoda.
TroSkovi razdoblja su troskovi koji se ne mogu uracunati u zalihe proizvodnje i gotovih
proizvoda, pa kao takvi terete prihode razdoblja u kojem su nastali [24].

Prihodi podrazumijevaju povecanje ekonomskih koristi tijekom obracunskog
razdoblja u obliku priljeva ili povec¢anja imovine ili smanjenja obveza, Sto za posljedicu
ima povecanje glavnice. Prihodi se mogu podijeliti na redovite prihode (poslovni
i financijski prihodi) i ostale (izvanredne) prihode [24]._Jedan od mogucih prikaza
raCuna dobiti i gubitka ili bilance uspjeha:

RACUN DOBITI I GUBITKA
POSLOVNI PRIHODI
POSLOVNI RASHODI
DOBIT IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
FINANCIJSKI PRIHODI
FINANCISKI RASHODI
DOBIT IZ FINANCLISKIH AKTIVNOSTI
IZVANREDNI (OSTALI) PRIHODI
IZVANREDNI (OSTALI) RASHODI
DOBIT IZ IZVANREDNIH (OSTALIH) AKTIVNOSTI
BRUTO DOBIT
POREZ NA DOBIT
NETO DOBIT

lal=l=z|lo|m|mn|lon|=|=

Slika 2. Prikaz racuna dobiti i gubitka ili bilance uspjeha [36]
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RASHODI
nastanak

PRIHODI
nastanak

2 Razlika prihoda i 1
rashoda

Obveze za porez na ___ Bruto dobit 3

dobit

| - la
Neto dobit

Slika 3. Utvrdivanje financijskog rezultata [24]

Porez i doprinosi

Poljoprivrednici koji obavljaju djelatnost poljoprivrede i Sumarstva mogu biti
obveznici poreza na dohodak, prireza porezu na dohodak, poreza na dobit, poreza
na dodanu vrijednost (PDV) te ostalih poreza i obveznih doprinosa.

Porez na dohodak

Ukoliko OPG ima iznos ostvarenih primitaka manji od 80.500 kuna, tada nije
obveznik poreza na dohodak.

Ukoliko su ostvareni primici OPG-a veci od 80.500 kuna, tada se moze odluciti da
postane obveznik Zakona o porezu na dohodak te ima mogucnost izbora nacina

oporezivanja:

1. Pausalno placanje poreza na dohodak - fizicka osoba koja ostvaruje primitke
od obavljanja samostalne djelatnosti poljoprivrede i Sumarstva, a koja
ispunjava sljedece uvjete:

o

ako po osnovi djelatnosti poljoprivrede i Sumarstva nije obveznik
PDV-a

ako po osnovi djelatnosti poljoprivrede i Sumarstva ne ostvaruje
ukupni godisnji primitak vec¢i od iznosa propisanog za obvezni
ulazak u sustav PDV-a (prag za ulazak u sustav PDV-a od 1.1.2018.
-300.000 kn)

vodi evidenciju samo na Obrascu KPR (Knjiga prometa - upisuje
sav promet, gotovinski i negotovinski, dnevno azurno) i na temelju
njega predaje godisnji izvjeStaj ili PO-SD obrazac do 15.1. za
proteklo porezno razdoblje

istodobno ne obavlja samostalnu djelatnost od koje dohodak
utvrduje na temelju poslovnih knjiga

2. Po prijavi - dohodak se utvrduje prema podacima iz poslovnih knjiga (KPI,
Obrazac DI, Obrazac TO, Knjiga prometa za naplatu u gotovini), na obrascu
DOH do 28.2. za proteklo porezno razdoblje, kao razlika primitaka i izdataka -
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umanjeno za gubitak iz prethodnih razdoblja (ukoliko je poslovao s gubitkom,
porezni gubitak se moZe prenositi sljedeéih pet godina) - osobni odbitak
(4.000 x 12mj uvecano za uzdrzavane ¢lanove, evidentirane na poreznoj
kartici obveznika ili uz prilaganje dokaza)

3. Iznad 300.000 kuna - dohodak je obvezan utvrdivati temeljem podataka iz
poslovnih knjiga (KPI, Obrazac DI, Obrazac TO, Knjiga prometa za naplatu u
gotovini, uz obvezno vodenje knjige U-RA i I-RA i drugih PDV evidencija , na
obrascu DOH do 28.2. za proteklo porezno razdoblje, kao razliku primitaka i
izdataka - umanjeno za gubitak iz prethodnih razdoblja( ukoliko je poslovao
s gubitkom, porezni gubitak se moze prenositi sljedecih pet godina) - osobni
odbitak (4.000 x 12mj uvecano za uzdrzavane clanove, evidentirane na
poreznoj kartici obveznika ili uz prilaganje dokaza)

Ulaskom u sustav poreza na dohodak nastaje obveza placanja doprinosa.
OPG kao obveznik poreza na dohodak mora placati doprinos za mirovinsko
osiguranje te doprinos za zdravstveno osiguranje

Doprinosi dospijevaju na naplatu do 15. dana u mjesecu za prethodni
mjesec.

Obvezno su osigurane osobe koje obavljaju poljoprivrednu i Sumarsku
djelatnost kao jedino ili glavno zanimanje, a upisane su u Upisnik obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava u svojstvu nositelja ili clana OPG-a.

Doprinosi se placaju na temelju RjeSenja Porezne uprave.

Porez na dobit

Ukoliko je OPG registriran kao trgovacko drustvo (d.o.o. ili j.d.0.0.) obveznik je
Zakona o porezu na dobit. Takoder ukoliko se odluci pla¢ati porez na dobit umjesto
poreza na dohodak, o tome dostavlja pisanu izjavu nadleznoj ispostavi Porezne
uprave do kraja tekuce godine za idu¢u kalendarsku godinu.

Ako je obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo u prethodnom razdoblju ostvarilo
ukupni primitak veci od 7.500.000,00 kuna u sljede¢em razdoblju po zakonskoj
obvezi ulazi u sustav poreza na dobit [32].

Porezna osnovica u sustavu poreza na dobit utvrduje se kao razlika racunovodstveno
iskazanih prihoda i rashoda, uvecana za porezno nepriznate stavke ili umanjena
za zakonski propisane olaksice . Ukoliko su prihodi do 7.500.000,00 kuna porez se
placa po stopi od 10 %, a ako su jednaki ili veéi od 7.500.000,01 kuna oporezuje se
po stopi od 18 %.

Obveze u slucaju prelaska iz obveznika poraza na dohodak u obveznika poreza na
dobit su [32].
e ostanak u sustavu 3 godine
e mijenjanje poslovnih knjiga i nacin vodenja knjigovodstva - u dvojno
knjigovodstvo
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e nositelj si mozZe isplacivati poduzetnicku plac¢u, a bez obzira isplacuje li
placu ili ne, doprinose pla¢a na osnovicu poduzetnicke place

e akontacija se u prvoj godini pla¢aju u iznosu predujma poreza na dohodak
koji je utvrden na temelju porezne prijave za godinu u kojoj je zahtjev
podnesen

e placanje predujmova poreza na dobit obvezno do kraja mjeseca za
prethodni mjesec

e porez na dobit i PDV placaju se prema izdanim i primljenim ra¢unima bez
obzira na to jesu li naplaceni ili placeni, osim ako porezni obveznik nije
odabrao pla¢anje PDV-a prema napla¢enim naknadama, a Sto moze ako je
vrijednost isporuka ispod 7.500.000,00 kn

e veciiznosinaknade placaju se knjigovodi (podnoSenje veéeg broja Obrazaca
i 1zvjeStaja)

e podnosi se godiSnja prijava poreza na dobit (Obrazac PD) te se dostavljaju
financijska izvjeS¢a (bilanca stanja, racun dobiti i gubitka i biljeSke uz
izvjeS¢a). Rok predaje: najkasnije 4 mjeseca nakon isteka razdoblja (do
30.4.) za koje se utvrduje porez na dobit.

Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezni obveznik poreza na dodanu vrijednost (PDV-a) je poduzetnik koji isporucuje
dobra i usluge unutar HR, odnosno uvozi/izvozi dobra i usluge u/iz Hrvatske iz/u
tre¢ih/e zemalja ili ih stjeCe/prodaje na podrucju Europske unije. To moze biti bilo
koja pravna ili fizicka osoba koja samostalno i trajno obavlja bilo koju gospodarsku
djelatnost, pa tako i poljoprivrednu, s namjerom ostvarivanja prihoda (Drazi¢-
Lutilsky i sur. 2015).

OPG ulazi u sustav PDV-a od 1. sljedeceg mjeseca kada ostvari vrijednost isporuka
dobara vecu od 300.000,00 kuna.

Ukoliko OPG Zeli dobrovoljno udi u sustav PDV-a, ako u sljedecoj godini oekuje vedi
opseg poslovanja, obvezuje se na 3 godine redovnog postupka oporezivanja PDV-om.

Zaklju¢no, svatko tko donosi poslovne odluke i upravlja financijskim zdravljem
poslovnog subjekta mora znati Citati financijske izvjeStaje, odnosno mora razumjeti
Sto mu brojke govore, odnosno mora razumjeti kako se poslovni subjekt ponasa
i operativno i financijski. Iza njih, poslovnih odluka, je uvijek dobro ili loSe uloZzen
novac. A to je ono Sto zanima vanjske korisnike financijskih izvjestaja: banke (moze
li poduzetnik otplacivati kredit-novcani tijek koji poslovanje stvar, a te moze li se
banka osigurati ako netko ne bude mogao vracati kredit), dobavljace (hoce li prihvatiti
narudzbu, izvrsiti i naplatiti isporuku), kupce (hoce li ostvariti Zeljenu narudzbu i
svoje pravo na reklamaciju i servis), Drzavu/poreznu upravu (dosljednost podataka
koji proizlaze iz izvjeStaja, visina ostvarenog prometa, mogucénost podmirivanja
nastalih obveza-poreza, doprinosa).
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DIGITALIZACIJA POLJOPRIVREDE

Poljoprivredna proizvodnja dozivljava danas znacajnu transformaciju kroz
digitalizaciju primjenom informacijskih i komunikacijskih tehnologija (IKT) za razvoj
novih rjeSenja i alata koji poljoprivrednicima pojednostavljuju proizvodne procese
i vodenje samoga gospodarstva. Suvremena IKT-rjeSenja koriste tehnologije iz
podrucja Interneta stvari, raCunarstva u oblaku, umjetne inteligencije i strojnog
ucenja, mobilnih mreza i povezanih mobilnih i web-aplikacija koje se dizajniraju i
implementiraju za poljoprivrednike i agronome. Ciljevi primjene novih tehnoloskih
rieSenja u poljoprivredi vezani su tipi¢no uz povecanje poljoprivrednih prinosa
i profitabilnosti poljoprivrednog gospodarstva te uz smanjene tradicionalnih
inputa kao Sto su primjerice gnojiva, herbicidi, insekticidi ili voda potrebna za
navodnjavanje. IKT-rjeSenja mogu takoder ponuditi informaciju o pravodobnoj
primjeni odgovaraju¢ih agro-tehnickih mjera na polju, predvidjeti prinose ili
omoguciti pracenje zivotnog ciklusa proizvedene hrane ,od polja do stola”, Sto
postaje sve vaznije samim potrosacima proizvedene hrane.

Digitalizacija u poljoprivredi nuzna je i za suo€avanje s izazovima klimatskih promjena
koje predstavljaju veliku prijetnju usjevima i proizvodnji hrane. Biljna proizvodnja
izrazito je osjetljiva na ekstremne vremenske uvjete, posebno u klju¢nim razdobljima
vegetacije, a takvi ekstremni vremenski dogadaji postaju sve nepredvidljiviji.
Primjerice, neocekivani mrazovi u kasno proljece ili suSe i poplave ljeti mogu nanijeti
ozbiljnu Stetu usjevima i prouzrociti nepovratne gubitaka u kolicini i kvaliteti prinosa.
Danas je stoga izuzetno vazno koristiti tehnologiju koja omogucuje pracenje stanja
usjeve i okoliSa u stvarnom vremenu te vremensku prognozu na mikrolokacijama
radi provodenja pravodobnih aktivnosti na polju. Osim otpornosti na klimatske
promjene, poljoprivreda temeljena na podacima olakSava postupni prijelaz na
organsku poljoprivredu jer omogucuje smanjenje tradicionalnih inputa potrebnih
za rast usjeva. Precizna poljoprivreda se smatra pokretacem vecih promjena u
poljoprivrednoj proizvodnji koji ¢e omoguciti postizanje strateSkog cilja Europske
unije da se do 2030. organski obraduje cak 25 % poljoprivrednog zemljiSta u EU-u.
Digitalizacija se ne provodi samo na razini jednog subjekta gdje povezuje podatke
i programske sustave na razini jednog gospodarstva sa zadacima upravljanja na
temelju trenutnog stanja na polju i gospodarstvu, ve¢ omogucuje interakciju izmedu
razlicitih dionika ovog sloZenog ekosustava, npr. agronoma, poljoprivrednika,
savjetnicke sluzbe, dobavljaca, kupaca i institucija [15].

U kontekstu digitalizacije u poljoprivredi, Cesto se koristi pojam precizne
poljoprivrede (engl. Precision Farming) [14, 23], a oznacava strategije upravljanja
procesima na nivou farme kako bi se uzgoj prilagodio specificnim uvjetima svakog
pojedinog polja, pa €ak i pojedine biljke ili Zivotinje. Najveca razlika u odnosu na
klasi¢ni pristup poljoprivredne proizvodnje je u tome Sto precizna poljoprivreda
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omogucuje donoSenje odluka za kvadratni metar polja ili Cak za pojedinu biljku
ili Zivotinju. Precizna poljoprivreda ukljuCuje skup tehnologija koje kombiniraju
senzore, informacijske sustave, rjeSenja iz podrugja Interneta stvari, beZicne
komunikacijske tehnologije, umrezZene strojeve i robote, informirano upravljanje i
umjetnu inteligenciju za optimizaciju proizvodnje uzimajuci u obzir varijabilnost i
heterogenost poljoprivrednih sustava.

Precizna poljoprivreda omogucuje i pracenje primjene agrotehnickih mjera te
utrosenih resursa, poput povrsine koriStenog zemljiSta, koliCine vode, gnojiva,
herbicida i insekticida. Prikupljeni podaci se potom mogu koristiti u sustavima
podréke za dono3enje odgovarajucih i pravovremenih odluka [35, 5]. Cesto se
ti podaci obraduju u racunalnom oblaku (engl. Cloud) koristenjem analitickih i
statistickih modela kao i primjenom algoritama iz podrucja strojnog ucenja (engl.
Machine Learning) i umjetne inteligencije (engl. Artificial Intelligence).

Tehnologije Interneta stvari (engl. Internet of Things, 1oT) donose znacajna
poboljsanja u poljoprivredni sektor na nacin da automatiziraju posao prikupljanja,
obrade i analize podatka uz stvarno-vremensku komponentu koja daje trenutni
uvid u stanje na polju. Koriste¢i umreZene uredaje, npr. agro-meteoroloske stanice
i senzore spojene na Internet putem bezi¢nih komunikacijskih tehnologija, moguce
je udaljeno pratiti agrometeoroloSke parametre i stanje usjeva primjenom cjenovno
povoljnih senzora te je znacaj automatizacije u poljoprivrednim procesima jos i vise
postao vazna tema istraZivanja za odrZivi razvoj poljoprivrede.

loT-rjeSenja za poljoprivredu provode se u ciklusima od nekoliko koraka koji se
ponavljaju kroz vrijeme:

1. OpazZanje je prvi korak ciklusa pametnog uzgoja tijekom kojega se pomocu raznih
vrsta senzora ugradenih u umreZene uredaje postavljene na polju prikupljaju podaci
iz okolisa (stanje tla, zraka, biljke) opazajuéi fenomene iz prirode za kontinuirani uvid
u stanje polja. Ovaj korak zahtijeva odgovarajuci hardver koji se postavlja na polje
tijekom vegetacijske sezone.
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2. Dijagnostika: podaci izmjereni pomocu senzora 3alju se putem bezicnih
komunikacijskih tehnologija do loT-platforme na obradu gdje se pohranjuju
i obraduju pomocu definiranih pravila i modela odlucivanja koji se nazivaju i
"poslovna logika" gdje se utvrduje stanje ispitivanog fenomena okoline i identificiraju
nedostatci ili potrebne mjere. Za ovaj korak je nuzno koristenje odgovarajuce
beZicne komunikacijske tehnologije (LoRa, NB-loT) koju nudi mrezni operator,
najces¢e u vidu pretplate, za prijenos podataka do odgovarajuc¢ih posluzitelja na
kojima se izvodi potreban softver (loT-platforma) za pohranu i obradu podataka.

3. Pracenje i dono3enje odluka: pristup podacima i uvid u rezultate dijagnostike
ostvaruje se putem web i mobilnih aplikacija, uklju€uju¢i prac¢enje stanja na polju u
stvarnom vremenu uz nadzor u bilo koje vrijeme i na bilo kojem mjestu. Nakon Sto se
otkriju problemi, korisnik i/ili strojno-vodene komponente loT-platforme odreduju
je li specifitna obrada nuzna i ako jest, koja. Automatizirani sustavi reagiraju na
znacajne promjene okoline i upozoravanju poljoprivrednike i agronome kada dode
do promjena uvjeta koji zahtijevaju intervenciju.

4. Akcija: planiranje i zakazivanje pravovremenih agrotehni¢kih mjera, kao Sto
su navodnjavanje, gnojenje itd. Nakon procjene i djelovanja krajnjeg korisnika ili
aktuatora, ciklus se ponavlja od pocetka.
Udaljeno opazanje se Cesto koristi za pracenje stanja usjeva pomocu satelita ili
dronova koriste¢i posebne multispektralne kamere. Multispektralne snimke
nastale udaljenim opazanjem pokazale su se kao vrijedan izvor informacija o
vegetacijskim indeksima koji daju kvantitativne i kvalitativhe ocjene vegetacijskog
pokrova i dinamiku njegova rasta [26]. Pomocu ocitanja multispektralnih snimki na
raznim valnim duljinama moguce je generirati vegetacijske indekse koji pruzaju uvid
u stanje i zdravlje usjeva jer biljke apsorbiraju i reflektiraju svjetlost razli¢ito ovisno o
valnoj duljini, a apsorpcija i refleksija ovise o stanju biljke. Na temelju tih informacija
moguce je detektirati podrucja koja zahtijevaju posebnu paznju i planirati buduce
korake u svrhu poboljSanja uroda. U praksi se Cesto koriste sljede¢i vegetacijski
indeksi:
e NDVI (Normalized Difference Vegetation Index):indeks za kvantificiranje zelene
vegetacije
o NDWI (Normalized Difference Water Index): indeks za analizu vodnih tijela
o NDMI (Normalized Difference Moisture Index): Indeks za prepoznavanje razine
stresa povezanog s vlagom u biljkama, tj. procjenjuje razinu vliage u lis¢u.

Multispektralne slike koriste nekoliko spektralnih kanala koji se kombiniraju s ciljem
detaljnog prikaza stanja na polju i vrlo su znacajne za preciznu poljoprivredu. U
nastavku, na slici je pod a) prikazana izvorna satelitska snimka. Pod b) prikazan je
indeks vlage, na c) indeks zelene vegetacije, a na d) indeks vode. RazliCite boje na
snimkama prikazuju razliCite razine indeksa.
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Slika 4. Primjeri multispektralnih snimki i vegetacijskih indeksa

Digitalna transformacija poljoprivrednog sektora u Europi jedan je od prioriteta
Europske komisije za koji se navodi da ¢e ,olak3ati suradnju u lancu vrijednosti,
podrzati poljoprivrednike i ponuditi prilike za inovativha mala i srednja poduzeca”
[12]. Navode se tehnologije relevantne za preciznu poljoprivredu, kao 3to su
loT, umjetna inteligencija (Al), robotika i mreZze 5G, koje imaju potencijal uciniti
poljoprivrednu proizvodnju ucinkovitijom, odrZivijom i konkurentnijom.

Procjenjuje se dadanas u Hrvatskojmanje od 10% poljoprivrednih proizvodaca koristi
digitalne tehnologije u poljoprivrednoj proizvodniji [9]. Ova procjena se vjerojatno
odnosi ve¢inom na veca gospodarstva i proizvodace hrane poput Osatina grupe,
Belja i Podravke koje ulazu znacajna sredstva u digitalizaciju svojih proizvodnih
procesa, dok je primjena digitalnih tehnologija medu manjim poljoprivrednim
gospodarstvima joS uvijek slabo rasprostranjena.

LISTA KORISNIH DIGITALNIH ALATA

Agrivi 360

AGRIVI 360 je softversko rjeSenje tvrtke Agrivi koje je temeljno na racunalnom oblaku
(engl. Cloud-based platform, koristi se Microsoft Azure Cloud), a nudi odgovarajuce
mobilne i web aplikacije za poljoprivrednike i savjetnicku sluzbu [1]. Kao izvore
podataka koristi primarno satelitske podatke koji se za pojedinu lokaciju osvjezavaju
svaka 3 sata, a parametri koji se prate su temperatura, vlaga, oborine i brzina vjetra.
Postoji mogucnost za integraciju podataka s agrometeoroloSkih stanica postavljenih
na lokacije korisnika.

AGRIVI 360 integrira rjeSenje za upravljanje procesima na farmi jer omogucuje
planiranje, nadzor i analizu svih aktivnosti na poljima, kao Sto je obrada tla, sjetva,
gnojidba, navodnjavanje, Zetva i ostale aktivnosti. Dodatno, moguce je pratiti
utrosene koli¢ine sredstava, troSkove i radne sate za svaku aktivnost.
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Slika 5. Pregled karakteristika AGRIVI alata [1]

Pinova Meteo

Poduzece Pinova je hrvatski proizvodac agrometeoroloskih stanica i odgovarajuceg
softvera za pregled mjerenih mikroklimatskih podataka te nudi proizvod pod
nazivom Pinova Meteo [19]. Softver uz prikaz podataka prikupljenih na lokaciji
agrometeoroloSke stanice takoder omogucuje razlicite izraCune na temelju mjerenih
podataka poput modela biljnih bolesti, referentne evapotranspiracije, tocke rosista i
temperaturnih suma.

Uz agrometeoroloSku stanicu nudi se posebna mobilna aplikacija koja nudi sljedece
funkcionalnosti:

e pregled zadnjih izmjerenih podataka prikazanih u jednosatnom prikazu

e pregled mjesecnih prosjeka za prosla razdoblja

e prikaz infekcija koje su se pojavile u nasadu

e alarmiranje u slucaju kada vrijednost mjerenog parametra dosegne
odabranu vrijednost koju sami definirate (minimalna i maksimalna
temperatura, vlaga tla, koli¢ina padalina, temperaturne sume, ...)

e postoji moguénost dostave vremenske prognoze za lokaciju proizvodnje.
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Arable

Arable je americka kompanija koja nudi cjelovito loT-bazirano rjeSenje za
kontinuirano pracenje usjeva, tla i zraka koji daje uvid u stanje vremenskih uvjeta i
samih biljaka [3]. Podaci s posebno dizajniranog loT-uredaja sa solarnim napajanjem
se bezi¢no (LTE-M ili NB-1oT) dostavljaju do posluZitelja u ra¢unalnom oblaku, a
korisnici tim podacima mogu pristupiti putem mobilnih i web-aplikacija te povijesne
podatke mogu pretvoriti u cijeli niz formata za daljnju analizu. Arable posebno istice
veliki broj parametara koje njihov uredaj mjeri, jednostavnost postavljanja uredaja
te veliki uspjeh u predvidanju pojave mraza.

Osim navedenih mjernih parametara nudi se izracun cijelog niza parametara: za
procjena stanja usjeva koristi se NDVI i indeks klorofila koji je spektralni indeks u
korelaciji s unosom dusika tijekom vrhunca zelenila, procjena evapotranspiracije
(ET) koriStenjem vlastitog algoritma strojnog ucenja, temperatura rosista, GDD -
Growing Degree Days, nedostatak vode usjeva (Crop water deficit) te vlaga lista.

CropX

CropX je poduzece sa sjediStem u Izraelu koje nudi cjelovito loT-bazirano rjeSenje
za kontinuirano pracenje usjeva, tla i atmosferskih parametara koje ukljucuje
odgovarajudi hardver i softver, a fokusira se na smanjenje potro3nje vode i drug
inputa potrebnih za rast usjeva [8]. Podaci se s polja dostavljaju u racunalni oblak,
a korisnici imaju na raspolaganju mobilne aplikacije (Android ili iOS) za pristup tim
podacima. Prva generacija proizvoda je komercijalizirana 2017. godine. Glavna
odlika proizvoda je koristenje jedinstvenih senzora za tlo. OCitanja sa senzora tla se
prikupljaju u racunalnom oblaku. Mogu se prikazati putem web ili mobilne aplikacije,
zajedno sa podacima prikupljenih iz drugih izvora podataka. Dodatno CropX senzor
omogucuje mjerenja razine vliage za svaku odredenu dubinu i vlastiti hidraulicki
model za procjenu koli¢ine vode u tlu. Koristeci ovaj izraCun moZe se poboljSati plan
navodnjavanja polja kako bi se smanjila potroSnja vode.

AN B B &K &= B >
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Ground Data
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Slika 6. Pregled karakteristika CropX alata [8]
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Semios

Semios je sveobuhvatna platforma za poljoprivredu koja se temelji na ideji , Precision
Agriculture As A Service”, a namijenjena je proizvodacima voca, orasastih plodova i
vinarima [25]. Poduzece ima sjediSte u Kanadi. Platforma se fokusira povecanje
prinosa kako bi poljoprivrednici procijeniti u stvarnom vremenu zdravstveno stanje
biljaka te detektirali insekte i moguce bolesti.

Conservis

Conservis je programsko rjeSenje za upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom
koje pohranjuje podatke u racunalni oblak, a dizajnirano je s ciliem pojednostavljenja
proizvodnog procesa na gospodarstvu i upravljanje financijama putem digitalnih
alata [7]. Web i mobilne aplikacije nude sljedece funkcionalnosti: planiranje rada
i definiranje radnih naloga, pracenje aktivnosti na terenu, upravljanje inventarom,
analizira prinose i precizno utvrduje trosak proizvodnje.

SIRRUS/Proagrica

Poduzeée Proagrica nudi rjeSenje pod nazivom Sirrus koje spada u kategoriju
programskih rjeSenja za upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom [22].
Omogucuje suradnju i razmjenu informacija izmedu agronoma i poljoprivrednika
koji podatke s terena razmjenjuju putem agX platforme, a terenski podaci su
dostupni izvan mreze i mogu se dijeliti s drugim korisnicima i aplikacijama. Sirrus
upravlja agronomskim podacima s terenu, ukljuCujuéi uzorkovanje tla, podatke o
usjevima i prinosu. Za definirana polja su dostupne satelitske snimke, ali oCekuje se
da agronom na terenu definira savjete za poljoprivrednike.
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